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د رنگ

عد الت 
و سلول هاى بنياد ى

حوالى ظهر بود  كه پد ر محمد  د وباره به 
ــت آمد . عصبانى بود . مى گفت  خانه بهد اش
ــت و مد ام گريه مى كند .  ــنه اس محمد  گرس
ــوزد  و  ــت ماد رش گاهى د لش مى س مى گف
د زد كى شيرش مى د هد . محمد  PKV د ارد . 
ــود م اصفهان.  ــتاد ه ب ــروز پد رش را فرس د ي
ــر  ــربالا د اد ه بود ند . از س آنجا هم جواب س
ــتانم د ر تهران  بلاتكليفى به چند  تا از د وس
زنگ مى زنم. بى فايد ه است. د اروخانه سيزد ه 
ــم ند ارند . يك ماهى  ــان و هلال احمر ه آب
ــير (X analuge) را تمام  ــود  كه ش مى ش
ــاخت هند  است و معلوم  ــير س كرد ه اند . ش

نيست د وباره كى وارد  شود .
ــرد م. گريه هاى محمد  و  به خانه برمى گ
ــم زنگ  حرف هاى پد رش هنوز توى گوش
مى زند . تلويزيون را روشن مى كنم. از كانال 
ــاعت به نوبت خبر  ــش هر نيم س يك تا ش
تازه اى را تكرار مى كنند . افتخار جهانى د يگر 
ــارى از جنس  ــكان ايرانى! افتخ براى پزش
ــا ترميم ضايعات  ــف د اروى ضد ايد ز ي كش
ــد ه اخبار علمى لبخند  مى زند   نخاعى! گوين
و مى خواند : «پژوهشگران مركز ... توانستند  
با تزريق سلول هاى بنياد ى ضايعات بيمارى 
ــور  ــالك را د رمان كنند . ايران د ومين كش س
ــت يافته  ــه اين موفقيت د س ــت كه ب د نياس

است».
سرم گيج مى رود . نمى د انم كجا ايستاد ه ام. 
ــلول هاى  ــا مى د انم كه پد ر محمد  از س تنه

بنياد ى چيزى سرش نمى شود .
ــكوت شب هاى  گريه هاى محمد  د ر س
ــتاره ها زل  ــتا مى پيچد . به س ــرى روس كوي

مى زنم و عد الت را د وباره هجى مى كنم.
واژه اى كه اين روزها از د ر و د يوار شهر 

مى ريزد !
پزشك د هكد ه

د رنگ

اين 
تكه هاى بريد ه!

ــى د ر  ــت كه كس ــن د يگر چيزى نيس اي
ــك د اشته باشد . اعمال مد يريت  مورد ش ش
بيش از هر چيز به زمان احتياج د ارد . زمانى 
ــازه مى د هد   ــك مد ير اج ــه د ر واقع به ي ك
ــد .  ــته باش ــا برنامه اى طولانى مد ت د اش ت
برنامه هايى كه مد يران با نتيجه آنها ارزيابى 

مى شوند .
ــوى د يگر براى هر مد ير بالاد ستى   از س
ــى وجود  د ارد  كه مد يران  همواره اين نگران
ــرآورد ه نكنند .  ــته هاى او را ب ــى خواس ميان
ــود . آيا  ــا آغاز مى ش ــن ج ــش از همي پرس
ــته هاى مد يران  مى توان به مد يرى كه خواس
سطح بالاى خود  را اجرا نمى كند  زمان د اد ؟

ــش بيش از هر چيز  ــخ به اين پرس  پاس
نيازمند  انتخاب يكى از اين د و گزينه است. 
اول، نگاه به مد يرهاى ميانى به عنوان عوامل 
ــطح اول. د وم، پذيرفتن  ــى مد يران س اجراي
اينكه حتى مد يران ميانى هم با اند يشه و البته 
ــان را اد اره  سليقه خود شان، زيرمجموعه ش
كنند . به نظر مى آيد  د ر د ولت نهم و به تبع آن 
ــوزش  ــان و آم ــت، د رم د ر وزارت بهد اش

پزشكى، گزينه اول انتخاب شد ه است. 
گواه اين مطلب جابه جايى به نسبت زياد  
ــطح وزيران د ولت و معاونان هر كد ام  د ر س
ــى كه د ر وزات  ــت. روش از وزارتخانه  هاس
ــد  معاون و  ــت هم با جابه جايى چن بهد اش

مد ير اد امه پيد ا كرد ه است. 
بد ون ترد يد  هيچ مجموعه اى ساز ناكوك 
را د ر اجزايش تحمل نمى كند  ولى د ر مورد  
ــرى نيز وجود   ــت نكته د يگ وزارت بهد اش
د ارد ؛ جابه جايى معاونان د ر وزارتى كه بيش 
ــه وزارتخانه هاى د يگر برنامه ثابت و  از هم
ــت؟ آيا  بلند مد ت د ارد  تا چه اند ازه مؤثر اس
ــع اين تغييرات به زيانى كه د ر اثر توقف  نف
ــاى جارى اتفاق مى افتد ، برترى د ارد ؟  كاره
پاسخ به اين سؤال نيز نيازمند  گذشت زمان 

است.
ــى كه از  ــرات د ر وزارت ــن تغيي ــا اي  آي
ــال گذشته بود ه  بهترين هاى د ولت د ر د و س

است، نتايج مثبتى خواهد  د اشت؟

مرتضى جلالى فخر

 راهرو

مهد يه آقازمانى

امسال مجوز 1600 مؤسسه 
د رمانى جد يد  صاد ر شد 

رئيس اد اره صد ور پروانه هاى وزارت بهد اشت 
ــته، مجوز 1600 مؤسسه  گفت: «طى 5 ماه گذش
د رمانى جد يد  د ر كشور صاد ر شد ه است كه اين 
ــبت به نيمه د وم سال 85 ، حد ود  100  تعد اد  نس
ــش د ارد ». محمد  جهانگيرى افزود :  د رصد  افزاي
«اين مجوزها شامل مجوزهاى اوليه ساخت يك 
مركز د رمانى يا پروانه بهره برد ارى بود ه است كه 
ــتان ها و مراكز  به عنوان پروانه هاى د ائم بيمارس
ــد ه است». وى  د رمانى، طى اين مد ت صاد ر ش
تأكيد  كرد : «برنامه مهم ما د ر سا ل جارى صد ور 
پروانه د ائم و ارزيابى بيمارستان ها و مراكز د رمانى 
ــى آن همه اين  ــت كه ط د ولتى و خصوصى اس
ــاير شاخص هاى كمى و كيفى،  مراكز د ر كنار س
از نظر كيفيت خد مات، رعايت حقوق بيماران و 
رضايتمند ى آنها هم مورد  ارزيابى قرار مى گيرند ». 
جهانگيرى افزود : «اقد ام د يگرى كه براى ارزيابى 
ــتان ها و مراكز د رمانى كشور انجام  د قيق بيمارس
مى شود ، خود  ارزيابى اين مؤسسات است كه با 
توزيع نرم افزارهاى خود  ارزيابى بين اين مراكز، 
د ر نيمه د وم امسال انجام مى شود ». وى خاطرنشان 
كرد : «هد ف ما از صد ور پروانه فعاليت براى اين 
مراكز افزايش بهره ورى، ارتقاى كيفيت خد مات 
ــازى خد مات است تا حقوق  آنها و استاند ارد س

مرد م و بيماران حفظ شود ».

امسال كسرى بود جه بيشترى خواهيم د اشت

ــال گذشته تاكنون سالانه حد ود  14 هزار   از س
ــاغل  ــت ش ــروى جد يد  د ر وزارت بهد اش نفر ني
شد ه اند  ضمن اينكه با پرد اخت وام هاى كارآفرينى 
ــزار نفر د ر حيطه  ــته، حد ود  29 ه ــال گذش د ر س
خد مات بهد اشتى – د رمانى و توسعه اين خد مات 
ــور شاغل شد ند .وزير بهد اشت د ر اجلاس  د ر كش
ــلامت با بيان مطلب فوق  ــى د ر حوزه س كارآفرين
ــته، 13 رشته جد يد   ــال گذش گفت: «د ر طى 2 س
ــته نانوتكنولوژى د ر  ــور مانند  رش ــورد  نياز كش م
پزشكى و اخلاق پزشكى ايجاد  شد ه است و رشته 
كارآفرينى سلامت د ر د انشگاه علوم پزشكى شهيد  
ــد ». وى افزود : «تلاش ما  بهشتى ايجاد  خواهد  ش
ــت كه واحد  مد يريت را د ر همه رشته هاى  اين اس
ــته هايى مانند   ــوص رش ــكى به خص ــوم پزش عل
ــكى بگنجانيم  ــازى و د ند ان پزش پزشكى، د اروس
ــوان مد يريت  ــته ها ت ــا فارغ التحصيلان اين رش ت
ــند ». وزير كار و امور  ــته باش يك مجموعه را د اش

ــاره به ضرورت كسب مهارت  اجتماعى نيز با اش
ــد ازى مجد د   ــبت به راه ان ــه نس ــى د ر اد ام مد يريت
ــتانى د ر كشور تأكيد   ــته هاى مد يريت بيمارس رش
ــد ان تخصص هاى  ــزود : «د ر صورت فق كرد  و اف
لازم مد يريتى، حتى حاذق ترين جراحان هم قاد ر 
به اد اره يك د رمانگاه نخواهند  بود ».گفتنى است د ر 
پايان مراسم  تفاهم نامه اى د ر خصوص كارآفرينى 
د ر حوزه سلامت به امضاى وزير بهد اشت و وزير 

كار رسيد .

مهد يه آقازمانى - رئيس سازمان نظام پزشكى 
ــترك متشكل از  ــور از تشكيل كميته اى مش كش
ــازمان نظام پزشكى  ــهرد ارى و س ــئولان ش مس
ــوه جمع آورى  ــتورالعمل نح ــراى تد وين د س ب
تابلوهاى پزشكى غيراستاند ارد  و نصب تابلوهاى 
ــان كرد :  جايگزين خبر د اد . د كتر صد ر خاطرنش
ــهرد ارى مناطق  ــى مواقع ش ــش از اين برخ «پي
مختلف بد ون هماهنگى با سازمان نظام پزشكى 
ــد ام مى كرد ند   ــكان اق ــه اصلاح تابلوهاى پزش ب

ــت». وى  ــازمان نيس و اين اقد ام ها مورد  تأييد  س
افزود : «بر اين اساس د ر جلسه اى كه به تازگى با 
حضور اعضاى كميته تشكيل شد ، نحوه اجراى 
ــاماند هى تابلوهاى پزشكان بررسى و مراحل  س
ــتورالعمل مورد  نظر آغاز شد ». د كتر  تد وين د س
صد ر د ر گفتگو با ايسنا خاطرنشان كرد : «د ر اين 
كميته تعيين مشخصات تابلوهاى پزشكان از قبيل 
اند ازه تابلو و محتويات آن برعهد ه سازمان نظام 
پزشكى بود ه و مسئولان شهرد ارى به تأثير تابلوها 
بر زيبايى شهر توجه مى كنند . بر اساس تصميمات 
ــهر  ــه، مناطق مختلف ش ــد ه د ر كميت ــاذ ش اتخ
مشخص شد ه و اقد ام هاى لازم براى جمع آورى 
تابلوهاى غيراستاند ارد  و نصب تابلوهاى مناسب 
به صورت منطقه به منطقه انجام مى شود ».به گفته 
د كترصد ر طرح ساماند هى تابلوهاى پزشكان د ر 
ساير شهرهاى كشور و با همكارى شهرد ارى و 

سازمان نظام پزشكى صورت مى گيرد .

مهد يه آقازمانى -  ميزان سرانه د رمان و تعرفه هاى خد مات 
ــلامت كشور  د رمانى يكى از مباحث اصولى و زيربنايى نظام س
ــت. كارشناسان همواره با شروع فصل بود جه ريزى نسبت به  اس
واقعى نبود ن سرانه و به تبع آن تعرفه هاى خد مات د ولتى هشد ار 
ــرانه د رمانى 3900 تومانى كه د ولت  مى د هند . سال گذشته با س
د ر نظر گرفته بود ، بيمارستان هاى د ولتى د ر معرض ورشكستگى 
ــيد . نمايند گان مجلس  ــه متمم بود جه رس ــرار گرفتند  و كار ب ق
ــت 500 ميليارد  تومان از حساب ذخيره  ــد ند  با برد اش مجبور ش
ــى از كسرى بود جه وزارت بهد اشت را جبران كنند .  ارزى بخش
ــت كه نمايند گان معتقد ند  امسال اين كار شد نى  اين د ر حالى اس

نيست.
امسال ميزان سرانه با حد ود  11 د رصد  افزايش نسبت به سال 
گذشته، د ر شوراى عالى بيمه تصويب شد  كه با توجه به افزايش 
نرخ تورم، كمتر از سال گذشته مى شود . به گفته حيد رپور، مخبر 
ــت و د رمان مجلس، «نرخ تورمى كه از  ــابق كميسيون بهد اش س
سوى بانك مركزى اعلام شد ه 15 د رصد  است اما با وجود  اينكه 
ــرانه د رمان بالا رفته است، نسبت به سال گذشته كم شد ه و ما  س
ــكل مواجه خواهيم شد ». د كتر حيد رپور مى گويد :  باز هم با مش
ــال گذشته 22 د رصد  از نرخ تورم عقب بود يم و امسال 4  «د ر س

تا 5 د رصد  نسبت به سال گذشته عقب هستيم». وى معتقد  است 
«اگر ما د ر مجلس پيشنهاد ى بد هيم كه براى د ولت بار مالى د اشته 
ــد ، برخلاف اصل 175 است و اخطار مى گيريم، پس وزارت  باش
بهد اشت بايد  تعرفه ها و بود جه هاى مورد  نياز خود  را د رخواست 

كرد ه و د ر د ولت به طور جد ى از آن د فاع كند ».
ــلام مى كند :  ــهريارى اع ــينعلى ش ــويى د يگر د كتر حس از س
ــرانه، براى كارمند ان د ولت است كه تحت  « 11د رصد  افزايش س
پوشش بيمه خد مات د رمانى هستند ، اگر نه براى كليه افراد  3805 
ــته كمتر هم شد ه است. د و  ــت كه نسبت به سال گذش تومان اس

سال پيش سرانه د رمان د ر شوراى عالى بيمه 7 هزار تومان تعيين 
شد  كه د ولت نپذيرفت و وزارت بهد اشت هم هيچ تلاشى براى 
ــهريارى تأكيد  مى كند : «من يقين د ارم  افزايش آن نكرد ». د كتر ش
ــتان هاى د ولتى با مشكل جد ى روبرو خواهند   امسال نيز بيمارس
ــد  و تا زمانى كه سرانه د رمان واقعى نشود ، تعرفه ها هم واقعى  ش
نيست». وى مى گويد : «د ولت بايد  هر چه سريع تر لايحه اى براى 
ــال  ــلامت بياورد  و گرنه نمايند گان امس ــلاح بود جه نظام س اص
ــت د ر  ــد  مانند  قبل عمل كنند »، اما جواب وزير بهد اش نمى توانن
ــؤال ما كه چرا وزارت بهد اشت براى افزايش بود جه  پاسخ به س
ــه احتياج به يك  ــود  كه تعيين ميزان تعرف ــلاش نمى كند  اين ب ت
بازنگرى جد ى د ارد  و بايد  تمام افراد ى كه د ر آن د خيل هستند  به 
يك تجميع برسند  و يك هماهنگى د ر تصميم گيرى ايجاد  شود . 
آنچه به عنوان تعرفه پيشنهاد  مى شود  د ر شوراى عالى بيمه تعيين 
ــت فقط يك رأى د ارد . وزير بهد اشت  ــود  و وزارت بهد اش مى ش
اميد وار است با برنامه ريزى هايى كه د ر وزارتخانه انجام شد ه كار 
ــكل عمد ه اى براى ما بيش  ــد  و امسال مش به متمم بود جه نكش
نيايد . ما هم اميد واريم اين بار وزارت بهد اشت با جد يت بيشترى 
ــلامت تلاش كند ، به گونه اى كه  ــراى افزايش اعتبارات نظام س ب

تجربه هاى تلخ گذشته تكرار نشود .

ساماند هى تابلوهاى مطب پزشكانرشته كارآفرينى سلامت ايجاد  مى شود

بقيه از صفحه 2

به د نبال
 انگيزه هاى خوب

ــد .  ــات د انشــجويان آن روز گفتي  از روحي
روحيات د انشجويان امروز و آن روز چه تفاوتى 
د ارد . د انشجويان امروز هم حاضرند  اين چنين 

از خود گذشتگى بكنند ؟
جواب به اين سؤال به يك نگاه جامع نياز د ارد . 
ارتباط ميان د انشجويان و حاكميت د ر آن مقطع به 
ــخصى با امروز متفاوت بود . د ر آن زمان  طور مش
همه خود  را موظف مى د يد ند  كه از نظام و عوامل 
ــتور د اد ه  نظام حمايت كنند . امام هم همين را د س
بود . كسى هم احساس نمى كرد  كه د ارد  وقتش را 
ــاس  تلف مى كند . همه به حاكميت و جبهه احس
د ين د اشتند . از سوى د يگر احساس مى شد  عد ه اى 
ــر براى د فاع به جبهه ها رفته اند . د ر آن زمان  ايثارگ
هر كس به جبهه نمى رفت احساس د ين مى كرد ، 
ــجويى، مسئول  ــكلى به نام[...] د انش اما امروز تش
سامان د هى افراد ى شد ه است كه چنين احساساتى 
د ارند . بسيارى از افرا د اصلاً جبهه را ند يد ه اند، اما 
ــب كرد ه اند .  امتيازاتى هم به د ليل اين حضور كس
ــت. به  ــرايط، د يگرگون اس امروز هر د وى اين ش
ــت د انشجويان امروز مانند   اين واسطه ممكن اس

د انشجويان آن روز عمل كنند .
ــوءتفاهم ميان  يعنى معتقد يد  كه به نوعى س

د انشجويان و محيط اطراف رخ د اد ه است؟
ــجويان و د ولت  ــر رابطه د انش من معتقد م اگ
تقويت شود ، آنها هم د ر شرايط بحرانى همان رفتار 
ــه د ر زلزله بم و د ر  ــام مى د هند . آن چنان ك را انج
اتفاق هاى د يگر، با تمام وجود  وارد  ماجرا شد ند ، 
ولى بايد  پذيرفت كه عد ه اى نسبت به د انشجويان 
ــس د ر ميان  ــاس قيموميت مى كنند . اين ح احس
ــت و  ــجويان به گونه اى قوى رخنه كرد ه اس د انش
ــوءتفاهمى  ــن مى تواند  عامل اصلى چنين س همي
ــجويان  ــعار د انش ــد . امروز افراد  زياد ى د ر ش باش
ــاهد   ــز متفكر جامعه مى د انند  اما د ر عمل ش را مغ
ــا معتقد يم كه اگر  ــتيم. م ــار چنين تفكرى نيس آث
ــجويان  ــاى تخريب گر د ر ميان د انش اين حس ه
ــن نهاد هاى متولى و اين  ــود  و رابطه بي اصلاح ش
قشر پرشور جامعه بهتر بشود ، همين د انشجويان 
د ر شرايط بحرانى به متن حاد ثه مى شتابند ؛ بد ون 
ــم  د اشت و توقعى. اين اعتقاد  من است  هيچ چش
كه آن را از تجربه چند ين حاد ثه طبيعى و انسانى 
كسب كرد ه ام. د ر مجموع بايد  پذيرفت كه شرايط 
ــبب شد ه اند  كه احساس اين تغيير د ر  پيرامونى س

د انشجويان رخ د هد .
حرف آخر؟

ــت و بايد  از  ــيار مهم اس ثبت اين حواد ث بس
ــته عبرت گرفت. از طرف د يگر به  حواد ث گذش
ــواد ث و از جمله  ــد ه من راويان اين گونه ح عقي
ــيم كه د رگير سهم خواهى  خود م بايد  مراقب باش
ــد رد ان همه  ــد  جامعه بايد  خود  ق ــويم هر چن نش
ــد  و نكته نهايى آنكه،  ــگران اين عرصه باش تلاش
اى كاش د ر تد وين و ثبت وقايع به سمت ريشه يابى 

اين انگيزه هاى خوب هم مى رفتيم.
انگيزه هايى كه امروز بسيار كم رنگ شد ه اند .


